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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TVORNICA TRAKTORA BJELOVAR, BJELOVAR 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/93 - pročišćeni 
tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica traktora Bjelovar, Bjelovar. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 1. rujna do 20. studenoga 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI revizijski standardi (Narodne novine 
93/94) i Kodeksom profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
 16/93, 94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 
 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94, 87/96), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Osnovni podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće je do pretvorbe bilo upisano u sudski registar Okružnog 
privrednog suda u Bjelovaru pod nazivom Društveno poduzeće Tvornica traktora Bjelovar s 
p.o. (dalje u tekstu: Poduzeće) sa sjedištem u Bjelovaru, Slavonska cesta 6. Matični broj 
Poduzeća bio je 3038084, šifra djelatnosti 011524 - proizvodnja traktora. Djelatnost je bila 
proizvodnja i popravak traktora, prikolica za traktore, specijalnih vozila, trgovina na veliko i 
malo neprehrambenim proizvodima, te izvoz i uvoz neprehrambenih proizvoda. Poduzeće je 
neograničeno zastupao direktor Milan Babić. 
 

Poduzeće je nastalo 1990., izdvajanjem iz društvenog poduzeća Tomo Vinković 
Bjelovar. Obavljanje djelatnosti je bilo organizirano u tehničkom, komercijalnom, financijsko-
računovodstvenom te općem i kadrovskom sektoru. Koncem 1992. imalo je 578 zaposlenika. 
 

Za 1991. iskazani su prihodi 334.767.000.- HRD, rashodi 371.992.000.- HRD, te 
gubitak poslovne godine 37.225.000.- HRD. Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991., 
aktiva i pasiva iskazane su u iznosu 541.246.000.- HRD. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Rješenjem Okružnog privrednog suda u Bjelovaru, Fi-2165/92 od 11. ožujka 1993. u 
sudski registar je upisana pretvorba odnosno promjena statusa Poduzeća u dioničko društvo, 
te naziv tvrtke glasi Tvornica traktora d.d. Bjelovar, Slavonska cesta 6 (dalje u tekstu: 
Društvo). Usklađivanje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u sudski 
registar 18. rujna 1995. Nakon toga u sudski registar upisivane su promjene članova 
nadzornog odbora i izmjene statuta. 

Smanjenje temeljnog kapitala s 40.512.396,00 kn na 32.926.200,00 kn upisano je u 
sudski registar rješenjem broj Tt-98-470/3 24. lipnja 1998. Otvaranje stečajnog postupka nad 
Društvom upisano je u sudski registar 17. srpnja 2000. rješenjem broj Tt-00-630/1. 
Obustavljanje i zaključenje stečajnog postupka upisano je 25. veljače 2003. rješenjem broj Tt-
03-127/2. 
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Brisanje Društva iz sudskog registra upisano je 6. ožujka 2003. rješenjem broj Tt-03-
301/1. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo je osnovalo 30. prosinca 1996. društvo Industrija traktora Bjelovar d.o.o., 
Bjelovar, za proizvodnju sječiva, alata, strojeva za poljoprivredu i šumarstvo i drugih proizvoda 
od metala. Osnivački ulog bio je 18.500,00 kn. Nad društvom Industrija traktora Bjelovar 
d.o.o., Bjelovar, otvoren je i zaključen stečajni postupak u prosincu 2000., a brisanje u 
sudskom registru je provedeno u kolovozu 2002. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Poduzeće nije dostavilo do 30. lipnja 1992. Agenciji odluku o pretvorbi i 
dokumentaciju za pretvorbu, što nije u skladu s odredbama članka 9. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. Agencija je 30. rujna 1992. imenovala upravni odbor Poduzeća. Upravni 
odbor Poduzeća je 21. prosinca 1992. donio odluku o osnivanju dioničkog društva, odluku o 
imenovanju direktora i osoba ovlaštenih za raspolaganje sredstvima, te osnivačke akte 
potrebne za upis dioničkog društva u sudski registar. Predsjednik upravnog odbora bio je 
Matija Šadek, a članovi: Julio Kuruc, Drago Gambiroža, Jadranka Biškup-Ivelić i Vesna 
Raguž. 
 
 
3.2. Upis u sudski registar 
 

Osnivačka skupština Društva održana je 21. prosinca 1992. Društvo nastalo 
pretvorbom upisano je u sudski registar kod Okružnog privrednog suda u Bjelovaru 11. ožujka 
1993. rješenjem Fi-2165-92, pod tvrtkom Tvornica traktora dioničko društvo, Bjelovar. Upisan 
je temeljni kapital u visini knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. u 
iznosu 4.886.387,- DEM u skladu s odredbama članka 9. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Kao vlasnik Društva u sudskom registru upisan je Fond za razvoj. 
 
 
4. POSTUPCI PRIVATIZACIJE 
 
4.1. Odluka o privatizaciji 
 

U svibnju 1994. upravni odbor Društva uputio je Fondu zamolbu za odobrenje prodaje 
50,00% dionica Društva uz popust zaposlenima u Društvu, zaposlenima u pravnim osobama 
koji rade sredstvima u društvenom vlasništvu, koja ne podliježu pretvorbi, zaposlenima u 
pravnim osobama u državnom vlasništvu, zaposlenima u organima državne vlasti te 
punoljetnim državljanima Republike Hrvatske, u skladu s odredbama članka 5. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća.  
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Uz zamolbu Fondu je dostavljena odluka o privatizaciji i drugi dokumenti propisani 
odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća: program pretvorbe, izvještaj 
o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. i kontroli popisa sredstava i izvora 
sredstava na dan 31. prosinca 1992., ocjena boniteta, podaci o proizvodnim, tehnološkim, 
kadrovskim i organizacijskim mogućnostima Poduzeća, podaci i dokazi o pravu korištenja 
nekretnina, izvod iz sudskog registra i elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća. U 
dokumentaciji Društva i Fonda nema razvojnog programa, iako je Društvo u dopisu navelo da 
ga dostavlja Fondu. 
 

Odluku o privatizaciji donio je upravni odbor. Iz dokumentacije Fonda i Društva nije 
vidljiv datum donošenja odluke. Predsjednik upravnog odbora Društva bio je Matija Šadek, a 
članovi Julio Kuruc, Drago Gambiroža, Jadranka Biškup Ivelić i Vesna Raguž. 
 

Prema odluci temeljni kapital Društva čini procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 
31. prosinca 1992., koja iznosi 5.432.798.250.- HRD, odnosno 10.975.400,- DEM (primjenom 
tečaja na dan 31. prosinca 1992. 1,- DEM = 495.- HRD). U procjenu vrijednosti Poduzeća nije 
uključena vrijednost društvenih stanova. Temeljni kapital je podijeljen na 109 754 dionice, 
nominalne vrijednosti 100,- DEM. Iz temeljnog kapitala izuzima se 4 527 dionica, nominalne 
vrijednosti 452.712,- DEM, radi naknade prijašnjim vlasnicima nacionaliziranog građevinskog 
zemljišta. 
 

Odlukom je određena prodaja 50,00% dionica Društva zaposlenima i ranije 
zaposlenima u Društvu, zaposlenima u pravnim osobama koji rade sredstvima u društvenom 
vlasništvu, koja ne podliježu pretvorbi, zaposlenima u pravnim osobama u državnom 
vlasništvu, zaposlenima u organima državne vlasti te punoljetnim državljanima Republike 
Hrvatske, uz popust na obročnu otplatu u roku pet godina i to: u prvoj godini 5,00%, u drugoj 
10,00%, u trećoj 20,00%, u četvrtoj 30,00% i u petoj 35,00%. Neprodane dionice prenose se 
bez naknade fondovima. Uvjeti stjecanja dionica određeni su u skladu s odredbama Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
4.1.1. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. broj: I-111/92. od 12. 
lipnja 1992. izradila je Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske. U izvještaju je dano 
mišljenje da je godišnji obračun za 1991. sastavljen u skladu s propisima. Društvo Revizor 
d.o.o. Bjelovar u prosincu 1993. izradilo je, na temelju obavljene kontrole popisa sredstava i 
izvora sredstava za 1992., dodatak tom izvještaju kojim konstatira da je Društvo obavilo popis 
za 1992. u skladu s propisima. 
 
 
4.1.2. Elaborat o procjeni vrijednosti Društva 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Društva izradilo je društvo Design d.o.o. Vrbovec. 
Procjena vrijednosti Društva obavljena je prema neto knjigovodstvenoj vrijednosti i na temelju 
tržišne vrijednosti. Polazna osnovica kod utvrđivanja knjigovodstvene vrijednosti Društva bio 
je godišnji obračun za 1992., dok je tržišna vrijednost utvrđena procjenama i predstavlja 
ispravak neto knjigovodstvene vrijednosti materijalno značajnih pozicija bilance. 
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Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1992. knjigovodstvena vrijednost Društva 
iznosila je 3.054.592.000.- HRD, odnosno 6.170.890,- DEM, a procijenjena vrijednost 
5.432.823.000.- HRD, odnosno 10.975.400,- DEM. Procijenjena vrijednost je preračunata u 
HRD prema srednjem tečaju 1,- DEM = 495.- HRD, koji je važio na dan 31. prosinca 1992. U 
tablici broj 1, daje se knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Društva. 
 
Tablica broj 1 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Društva 
 

                                                            u DEM 
 
Redni 
broj 

 
Opis  Knjigovodstvena 

 vrijednost 
Procijenjena 
 vrijednost 

 
1. 

 
Zemljište 1.399.911,- 773.523,-

 
2. 

 
Građevinski objekti 4.119.089,- 6.965.963,-

 
3. 

 
Oprema 267.634,- 2.128.719,-

 
4. 

 
Potraživanja 1.550.065,- 1.788.812,-

 
5. 

 
Druga imovina 2.061.555,- 2.545.745,-

 
I. Ukupno imovina (1-5)  9.398.254,- 14.202.762,-
 

6. 
 
Obveze 3.227.362,- 3.227.362,-

 
Vrijednost Poduzeća (I.-6.) 6.170.892,- 10.975.400,-

 
 

Predmet procjene su nekretnine na četiri lokacije. Njihovu procijenjenu vrijednost čine 
procijenjene vrijednosti građevinskog zemljišta, priključaka na komunalnu infrastrukturu, 
zgrada i vanjskog uređenja. Kao dokazi vlasništva korišteni su izvadci iz zemljišno-knjižnih 
uložaka. Vrijednost nekretnina procijenjena je 7.739.486,- DEM, što je za 2.220.486,- DEM ili 
40,23% više od knjigovodstvene vrijednosti. 
 

Građevinsko zemljište, površine 82 495 m5, procijenjeno je u iznosu 773.523,- DEM, 
što je za 626.388,- DEM ili 80,97% manje od knjigovodstvene vrijednosti. Vrijednost zemljišta 
procijenjena je u skladu s tržišnim cijenama, koje je utvrdila Općinska uprava društvenih 
prihoda općine Bjelovar 19. prosinca 1992. Procjenom je obuhvaćeno i nacionalizirano 
građevinsko zemljište, površine 34 824 m5, označeno kao k.č.br. 1 418/9-15 i 1 418/18 
z.k.ul.br. 4 987, koje je Poduzeću dodijeljeno na korištenje. Procijenjena vrijednost tog 
zemljišta iznosi 453.712,- DEM. 
 

Procijenjena vrijednosti građevinskih objekata iznosi 6.965.964,- DEM. Procijenjen je 
tvornički kompleks sa 19 objekata u Bjelovaru, dom u Mišulinovcu i montažni objekt na 
Zagrebačkom velesajmu. Procjena vrijednosti građevinskih objekata obavljena je na temelju 
pregleda, izmjera i procjena tih objekata. Uz primjenu tržišnih cijena za važnije grupe 
građevinskih radova, određena je nova cijena objekata, koja je umanjena u zavisnosti od 
starosti, trošnosti i vjerojatnog vijeka trajanja. Objekti su priključeni na javnu cestovnu mrežu, 
vodovod, kanalizaciju, električnu mrežu, telefon i plin. 
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Vrijednost priključaka procijenjena je na temelju stvarnih troškova, a vrijednost 
vanjskog uređenja procijenjena je umanjenjem nove vrijednosti zavisno od starosti i 
procijenjenom vijeku trajanja vanjskog uređenja. 
 

Procijenjena vrijednost opreme iznosi 2.128.719,- DEM. Oprema je razvrstana u 14 
razreda, od kojih su po vrijednosti najznačajniji alatni strojevi, alati i naprave, instalacije i 
unutrašnji transport. U postupku procjene opreme izvršen je uvid u postojeću tehničku 
dokumentaciju, utvrđeno je stanje sredstava, nedostaci i mogućnost obavljanja namijenjene 
funkcije, postotak rabljenosti, trošnosti i tehnološke zastarjelosti te aktualna cijena opreme 
istovjetnog tehnološkog učinka iz kataloga proizvođača. 
 

Vrijednost potraživanja procijenjena je u iznosu 1.788.812,- DEM, što je za 238.747,- 
DEM više od knjigovodstvene vrijednosti. U većem iznosu od knjigovodstvene vrijednosti 
procijenjena su potraživanja od kupaca u zemlji i inozemstvu za 221.344,- DEM, potraživanja 
za dane depozite i kaucije za 16.955,- DEM i potraživanja od državnih i drugih institucija za 
448,- DEM. Procijenjena vrijednost potraživanja od radnika istovjetna je knjigovodstvenoj 
vrijednosti. 
 

Vrijednost druge imovine, koja se odnosi na zalihe, dugoročna financijska ulaganja, 
vrijednosne papire i novčana sredstva, procijenjena je u iznosu 2.545.745,- DEM, što je za 
484.190,- DEM više od knjigovodstvene vrijednosti. Razlika se odnosi na zalihe proizvoda i 
gotove robe, koje su procijenjene po tržnim cijenama. 
 

Obveze su procijenjene u visini knjigovodstvene vrijednosti u iznosu 3.227.362,- 
DEM, a odnose se na dugoročne obveze u iznosu 378.712,- DEM i kratkoročne obveze u 
iznosu 2.848.650,- DEM. Obveze prema dobavljačima su procijenjene prema 
knjigovodstvenom stanju na dan 31. prosinca 1992. 
 
 
4.2. Suglasnost na privatizaciju 
 

Područni ured Fonda u Bjelovaru je 9. lipnja 1994. ocijenio elaborat o procjeni 
vrijednosti, te utvrdio da je procijenjena vrijednost Društva 10.975.400,- DEM i da se, radi 
naknade prijašnjim vlasnicima nacionalizirane imovine, u Fondu rezervira 4 527 dionica, 
nominalne vrijednosti 452.700,- DEM. 
 

Fond je 20. lipnja 1994. donio suglasnost na privatizaciju Društva broj  563-02/94-
06/20-17, kojom je određena prodaja uz popust 50,00% vrijednosti Društva zaposlenima i 
ranije zaposlenima, zaposlenima u pravnim osobama koji rade sredstvima u društvenom 
vlasništvu koja po Zakonu o pretvorbi društvenih poduzeća ne podliježu pretvorbi i u pravnim 
osobama u državnom vlasništvu, zaposlenima u organima državne vlasti, te punoljetnim 
državljanima Republike Hrvatske. 
 
4.3. Dionice uz popust 
 

Oglas za prodaju dionica objavljen je u dnevnom tisku 10. listopada 1994. te se 
oglasom nudi na prodaju uz popust 54 887 dionica nominalne vrijednosti 5.487.700,- DEM. 
Nominalna vrijednost jedne dionice je 100,- DEM primjenom srednjeg tečaja Narodne banke 
Hrvatske na dan objave oglasa 10. listopada 1994. Prvi obrok kupci moraju uplatiti u roku 
sedam dana od zaključenja ugovora. 
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U postupku prikupljanja izjava o namjeri kupnje iskazano je veliko zanimanje kupaca, 
pa je Komisija za privatizaciju donijela odluku o proporcionalnom smanjenju broja upisanih 
dionica. Prodaja dionica uz popust ugovorena je na obročnu otplatu u 60 mjesečnih obroka, 
od kojih je prvi dospijevao u roku sedam dana od dana zaključenja ugovora. Pojedinom 
dioničaru prodano je najviše do 160 dionica nominalne vrijednosti 16.000,- DEM. Ugovorena 
je revalorizacija cijene u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Od 
ponuđenih 54 887 dionica sve ponuđene dionice nisu prodane. Prodano je 39 160 dionica 
nominalne vrijednosti 3.916.000,- DEM. Ugovore o prodaji Fond je zaključio 16. prosinca 
1994. s 252 fizičke osobe. Kod zaključenja ugovora primijenjen je tečaj 1,- DEM = 3,69 kn. 
Prvi obrok u iznosu 42.449,40 kn kupci su uplatili u ugovorenom roku 23. prosinca 1994. 
 

Dospjele obroke za dionice s popustom dioničari nisu Fondu uredno plaćali, a Fond 
nije pravodobno raskidao ugovore zbog nepoštivanja ugovorenih rokova plaćanja. Fond je 
dioničarima ponudio zaključenje dodataka ugovorima, kojima je dana mogućnost obročne 
otplate ostatka duga na rok 20 godina. Dodatke ugovorima u siječnju 1997. zaključila su 64 
dioničara. Ni nakon zaključenja dodatka ugovoru dioničari nisu poštivali ugovorenu dinamiku 
otplate dionica, a Fond nije poduzimao mjere naplate. Ugovore i dodatke ugovorima s malim 
dioničarima raskidao je Fond u razdoblju od lipnja 1999. do siječnja 2003. Od posljednje 
uplate pojedinih dioničara do raskida ugovora proteklo je od dvanaest mjeseci do četiri i pol 
godine, što nije u skladu s odredbama članka 8. zaključenih ugovora, prema kojima se ugovori 
mogu raskinuti ako kupac ne plati dva obroka uzastopno. Nakon raskida ugovora u portfelj 
Fonda preneseno je 37 849 dionica, a dioničari su stekli 1 311 dionica. 
 

Jedan dioničar je otplaćivao dionice i nakon otvaranja stečaja nad Društvom u srpnju 
2000. sve do prosinca 2001. 
 
 
4.4. Dionice iz portfelja Fonda 
 

Nakon prodaje dionica malim dioničarima u skladu s odlukom o privatizaciji, Fond je 
raspolagao sa 70 594 dionice Društva. U ožujku 1995. Fond je u dnevnom tisku objavio poziv 
za prodaju 66 067 dionica nominalne vrijednosti 6.606.700,- DEM. 

S obzirom da nije primljena ni jedna ponuda za kupnju dionica, Fond je u travnju 
1995. donio odluku o prijenosu dionica Društva, u skladu s odredbama članka 5. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, Fondu radnika 15 163 dionice i Fondu poljoprivrednika 6 499 
dionica. Fondu je ostalo 48 932 dionice od čega je 4 527 dionica rezervirano zbog neriješenih 
vlasničkih odnosa. 
 

Na temelju raskida ugovora o prodaji dionica s popustom Fondu je, u razdoblju od 
lipnja 1999. do siječnja 2003., preneseno 37 849 dionica. 
 

 Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske iz ožujka 1997. Fond je, radi 
podmirenja obveza Društva za neplaćene doprinose za mirovinsko osiguranje, 14. travnja 
1998. Fondu radnika prenio 13 791 dionicu Društva nominalne vrijednosti 1.379.100,- DEM. 
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U procesu kuponske privatizacije 1999. Fond je ponudio 30 614 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 3.061.400,- DEM. Na temelju rezultata dražbovanja privatizacijski 
investicijski fond Pleter d.d. Varaždin stekao je 6 807 dionica i privatizacijski investicijski fond 
Dom - fond obiteljskog i poslovnog ulaganja d.d. Zagreb 17 453 dionice, ili ukupno 24 260 
dionica. U travnju 1999. Fond je prijenos 24 260 dionica investicijskim fondovima poništio i te 
dionice su vraćene u portfelj Fonda. 
 

U vrijeme otvaranja stečaja, u srpnju 2000. u portfelju Fonda je 72 990 dionica ili 
66,50% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
4.5. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova 
 

Na temelju odluke Fonda o prijenosu dionica Društva, donesene u travnju 1995. u 
skladu sa Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća, Fondu radnika preneseno je 
15 163 dionice nominalne vrijednosti 1.516.300,- DEM i Fondu poljoprivrednika 6 499 dionica 
nominalne vrijednosti 649.900,- DEM. 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica, zaključenom 14. travnja 1998., na temelju odluke 
Vlade Republike Hrvatske iz ožujka 1997., Fond radnika primio je od Fonda 
13 791 dionicu Društva nominalne vrijednosti 1.379.100,- DEM, radi podmirenja obveza 
Društva za doprinose. 
 

U vrijeme otvaranja stečaja, u srpnju 2000. u portfelju Hrvatskog zavoda za 
mirovinsko i invalidsko osiguranje su 35 453 dionice ili 32,30% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
4.6.  Sanacija  
 

U veljači 1997. radna grupa sastavljena od zaposlenika Društva obavila je analizu 
poslovanja i financijskog stanja Društva, te je radi iskazanih gubitaka u razdoblju od 1993. do 
1996., blokade žiro računa, prezaduženosti i mogućnosti potpunog zaustavljanja proizvodnje 
uz problem zbrinjavanja 318 zaposlenika, izradila program sanacije, financijske konsolidacije i 
restrukturiranja. S obzirom da Društvo jedino u Hrvatskoj i u ovom dijelu Europe proizvodi 
male zglobne traktore, predloženim programom je, nakon procesa sanacije uz određene 
tehnološke promjene te daljnju financijsku podršku, predviđen nastavak proizvodnje, koja bi 
dala značajan prilog izgradnji i razvoju tržišnog gospodarstva metalne industrije u Republici 
Hrvatskoj. Prema programu planirano je povećanje broja proizvedenih traktora i priključaka te 
realizacija 9.042.000,- DEM, koji bi se trebao ostvariti sa 190 zaposlenika, što je 42,00% 
zaposlenika Društva. Predloženo je rješavanje obveza prema bankama i drugim kreditorima 
reprogramiranjem kredita uz poček i otpis 50,00% kamata, rješavanje obveza prema 
dobavljačima kompenzacijama, odgodom plaćanja do dvije godine, plaćanjem u obrocima i 
otpis 50,00% kamata. Predloženo je plaćanje obveza za poreze i doprinose uz odgodu dvije 
godine, uz otpis kamata u cijelosti. Za plaćanje duga prema isporučiteljima energenata 
predviđen je poček od dvije godine, a nakon isteka počeka otplata kroz tri godine. Rješavanje 
obveza prema djelatnicima iz prethodne dvije godine u iznosu 6.729.302,29 kn planirano je 
provesti u narednih šest mjeseci, a za tehnološki višak 111 zaposlenika predviđene su 
otpremnine u iznosu 903.577,03 kn. 

 
Za organiziranje planirane proizvodnje potrebno je najmanje 4.600.000,00 kn. Na ponuđeni 
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program pozitivno mišljenje su dale Gospodarska komora i župan Bjelovarsko-bilogorske 
županije s prijedlogom Vladi Republike Hrvatske za donošenje odluke o uvrštenju Društva u 
prioritetni razvoj industrijske proizvodnje Republike Hrvatske. 
 

Vlada nije donijela odluku o sanaciji Društva ni o formiranju vjerovničkog vijeća, već 
je 13. ožujka 1997. donijela zaključak o sudjelovanju putem državnih tijela u financijskoj 
konsolidaciji i sanaciji Društva i predložila drugim vjerovnicima prihvaćanje predloženih mjera 
programom sanacije. Prihvatila je socijalni program za zbrinjavanje viška zaposlenika za što je 
odobrila 903.577,03 kn iz državnog proračuna. Preporučila je nadzornom odboru Hrvatske 
banke za obnovu i razvitak odobrenje kredita Društvu za pokretanje proizvodnje i tekuće 
održavanje u iznosu 4.600.300,00 kn uz jamstvo Vlade Republike Hrvatske. Upravnom 
odboru Fonda preporučila je podmirenje potraživanja zaposlenika za plaće u iznosu 
6.729.302,29 kn dodjelom neotplaćenih dionica Društva. Naložila je Društvu da dogovori s 
poslovnim bankama otpis 55,00% kamata i reprogramiranje duga u iznosu 11.503.690,46 kn 
na pet godina i poček dvije godine. Odredila je reprogramiranje obveza Društva prema 
društvu Zagrebačka banka d.d., Zagreb u iznosu 1.216.649,25 kn. Obvezala je Društvo na 
postizanje dogovora s drugim dobavljačima, koji nisu obuhvaćeni mjerama Vlade Republike 
Hrvatske, da se dug dijelom kompenzira robom sa skladišta, odgodi otplata ostatka duga, a 
kamate otpišu. 
 

Vlada je donijela odluku o prijenosu iz porfelja Fonda 13 791 dionice Društva Fondu 
radnika za namirenje duga Društva u iznosu 3.776.580,59 kn, odluku o reprogamiranju 
dospjelih obveza prema Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje u iznosu 1.002.061,17 
kn, Hrvatskom zavodu za zapošljavanje u iznosu 259.207,23 kn, državnom proračunu u 
iznosu 1.047.480,63 kn i Javnom poduzeću Hrvatske vode u iznosu 86.235,02 kn, na pet 
godina uz poček od dvije godine. 
 

Doneseni zaključci i odluke Vlade provedeni su u razdoblju od lipnja 1997. do konca 
1999. U lipnju 1997. Vlada je dala jamstvo Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak za kredit 
Društvu u iznosu 4.600.300,00 kn, s otplatom pet godina uključujući i poček od jedne godine 
uz godišnju kamatnu stopu 9,00%. Ministarstvo gospodarstva je odobrilo isplatu 1.231.600,03 
kn za socijalni program zbrinjavanja tehnološkog viška. Sredstva u iznosu 903.577,03 kn 
utrošena su za predviđene namjene, a 328.023,00 kn utrošeno je za isplate naknada za 
bolovanje i otpremnine kod odlaska u mirovinu. Te namjene također su bile predviđene 
programom. Radi nenamjenskog trošenja sredstava proračuna u tijeku je sudski postupak. 
Ministarstvo gospodarstva je 26. listopada 1999. izdalo rješenje o otpisu potraživanja za 
neplaćene doprinose za mirovinsko i invalidsko osiguranje i doplatka za djecu u iznosu 
1.614.855,94 kn, te 30. studenoga 1999. o otpisu potraživanja za neplaćene doprinose za 
zdravstveno osiguranje u iznosu 3.474.619,46 kn. Spomenuta potraživanja Ministarstvo 
gospodarstva je otkupilo u listopadu i studenome od Hrvatskog zavoda za mirovinsko 
osiguranje i Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. 
 

U prosincu 1999. iz sredstava proračuna doznačeno je Društvu 1.126.200,00 kn, od 
čega 291.200,00 za minimalne plaće i 835.000,00 kn za nabavu repromaterijala. Društvo 
nema dokumentaciju iz koje bi bilo vidljivo jesu li sredstva namjenski utrošena. 
 
 
 
 

Osim novčanih i nenovčanih potpora u postupku sanacije i restrukturiranja Društva 
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primljenih od državnih tijela, druge potpore odnose se na reprogramiranje obveza u iznosu 
10.640.190,13 kn i to prema financijskim institucijama u iznosu 6.306.512,88 kn, obveza za 
poreze i carine u iznosu 2.067.093,48 kn, obveza prema javnim poduzećima u iznosu 
1.688.634,33 kn i na obveze prema drugim dobavljačima u iznosu 577.949,44 kn. 
 

S obzirom da poduzete mjere sanacije i restrukturiranja nisu dovele do poboljšanja 
financijske situacije Društva niti ostvarenja programom predviđenog razvoja industrijske 
proizvodnje, 5. srpnja 2000. nad Društvom je otvoren stečajni postupak. 
 

Pregled primljenih potpora tijekom sanacije Društva daje se u tablici broj 2. 
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Tablica broj 2 
Pregled primljenih potpora tijekom sanacije Društva 

 
                                                                                       u kn 

 
Redni 
broj 

 
Namjena potpora  Datum Vrste potpora 

Sredstva 
proračuna 

Kredit 
HBOR 

 
Dodjela 
dionica 

Otpis 
obveza 

Reprogramiranj
e obveza 

Ukupno 

 
1. 

 
Zbrinjavanje tehnološkog viška 
zaposlenih 

 
5.5.97. 

 
1.231.600,03 

 
- 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1.231.600,03 
 

2. 
 
Neisplaćene plaće i druga primanja 
zaposlenika   

 
16.12.97. 

  291.200,00  
- 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

291.200,00 
 

 3.  
 
Obveze za carine i poreze 13.3.97. 

15.10.97. 
 

- 
 

- 

 
 

- 
 

- 
 

2.067.093,48 
 

2.067.093,53 
 

  4.   
 
Obveze prema Hrvatskom zavodu za 
mirovinsko osiguranje 

14.4.98. 
25.10.99. 

 
- 

 
- 

 
 

3.776.580,59 
 

1.614.855,94 
 

- 
 

5.391.436,53 
 

 5.  
 
Obveze prema Hrvatskom zavodu za 
zdravstveno osiguranje 

 
30.11.99. 

 
- 

 
- 

 
 

- 
 

3.474.619,46 
 

- 
 

3.474.619,46 
 

  6.     
  

 
Obveze prema javnim poduzećima 24.11.97. 

15.12.97. 
 

- 
 

- 

 
 

- 
 

- 
 

1.688.634,33 
 

1.688.634,33 
 

 7.  
 
Obveze prema drugim dobavljačima  16.12.97. 835.000,00 - 

 
- - 577.949,44 1.412.949,44 

 
 8.  

 
Obveze prema bankama 97. - 99. - - 

 
- - 6.306.512,88 6.306.512,88 

 
 9.  

 
Ulaganja u obrtna sredstva 13.3.97. - 4.600.300,00 

 
- - - 4.600.300,00 

 
Ukupno  2.357.800,03 4.600.300,00 

 
3.776.580,59 5.089.475,40 10.640.190,13 26.464.346,15 
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4.7. Stečaj 
 

Stečajni postupak nad Društvom otvoren je 5. srpnja 2000. na prijedlog uprave 
Društva Rješenjem Trgovačkog suda u Bjelovaru broj III-St-9/00-19. Razlog za pokretanje 
stečajnog postupka je neplaćanje obveza u razdoblju duljem od 30 dana, što je prema 
odredbama članka 4. stavka 2. Stečajnog zakona jedan od zakonom predviđenih razloga za 
stečaj. Žiro račun dužnika bio je blokiran od 1993., a evidentirane dospjele nepodmirene 
obveze iznosile su 46.368.609,71 kn. Ukupna prijavljena potraživanja stečajnih vjerovnika 
iznose 93.524.724,00 kn, od čega je na tri ispitno-izvještajna ročišta priznato 89.227.654,00 
kn, a osporeno 4.297.070,00 kn. 
 

Na temelju odluke odbora vjerovnika objavljena su tri oglasa o prodaji stečajnog 
dužnika od kojih su dva bila bezuspješna. Nekretnine na lokacijama izvan područja Bjelovara 
ponuđene su na prodaju samostalno, dok je nekretnina u Bjelovaru ponuđena zajedno s 
pokretninama kao tehnološka cjelina. Prodaja imovine započela je u prosincu 2000. 
prikupljanjem pisanih ponuda i trajala je do srpnja 2001. Prodane su nekretnine na dvije 
lokacije, dok nekretnina na jednoj lokaciji nije prodana. Za neprodanu nekretninu, unatoč tri 
puta objavljenom oglasu o prodaji i minimalno oglašenoj cijeni, nije bilo zainteresiranih, pa je, 
zbog stjecanja uvjeta za obustavu i zaključenje stečajnog postupka, nekretnina prenesena 
Fondu. Prodajom nekretnina i pokretnina ostvareni su prihodi u iznosu 10.919.744,25 kn, a 
poslovanjem prije otvaranja stečaja i tijekom stečajnog postupka ostvareni prihodi iznose 
2.029.020,17 kn, odnosno ukupno 12.948.764,42 kn. Razlučnim vjerovnicima je isplaćeno 
7.334.660,51 kn, dok su iznosom 5.614.103,91 kn djelomično namireni troškovi stečajnog 
postupka. S obzirom da je 20,00% troškova stečajnog postupka ostalo neisplaćeno, jer 
stečajna masa nije bila dostatna ni za pokriće troškova stečajnog postupka, stečajno vijeće je, 
po pribavljenom mišljenju odbora vjerovnika i stečajnog upravitelja, na temelju članka 203. 
stavka 1. Stečajnog zakona, obustavilo i zaključilo stečajni postupak 17. prosinca 2002. 
 

U vrijeme otvaranja stečaja Društvo je imalo 167 zaposlenika. Njih 22 nastavilo je 
raditi na temelju ugovora o radu na određeno vrijeme u Društvu u stečaju, ali su i s njima 
ugovori o radu raskinuti nakon prodaje imovine u stečajnom postupku. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA NA DAN OTVARANJA STEČAJA 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura na dan otvaranja stečaja 
 

S obzirom da u dokumentaciji Društva nema knjige dionica, vlasnička struktura 
Društva u vrijeme obavljanja revizije, odnosno na dan otvaranja stečaja, daje se u tablici broj 
3 na temelju dokumentacije kojom raspolaže Fond. 
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Tablica broj 3 
 

Vlasnička struktura dionica Društva na dan otvaranja stečaja 
 

 
 
Redni 
broj 

 
Dioničari Broj dionica 

 
Udjel u  

% 
 

1. 
 
Fond  72 990 

 
66,50

 
2. 

 
Hrvatski zavod za mirovinsko i 
invalidsko osiguranje      35 453 

 

32,30
 

3. 
 
mali dioničari 1 311 

 
1,20

 
Ukupno 109 754 

 
 100,00

 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1993. do 2000., iskazani u temeljnim 
financijskim izvještajima, daju su u tablici broj 4. 
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Tablica broj 4 
Podaci o poslovanju u razdoblju od 1993. do 2000. prema financijskim izvještajima  

                              u kn 
 

Opis 
 

1993. 1994. 1995. 1996. 
 

1997. 1998. 1999. 2000. 
 
Prihodi  

 
16.986.880 18.831.563,00 15.611.219,00 20.724.686,00 

 
35.952.904,00 28.592.313,00 20.049.824,00 2.208.626,00 

 
Rashodi 

 
31.673.722 25.264.383,00 21.577.642,00 30.197.323,00 

 
46.650.613,00 32.594.989,00 29.187.064,00 1.900.446,00 

 
Dobit 

 
- - - - 

 
- - - 308.180,00 

 
Gubitak 

 
14.686.842 6.432.820,00 5.966.423,00 9.472.637,00 

 
10.697.709,00 4.002.676,00 9.137.240,00 - 

 
Ukupna aktiva/pasiva 

 
51.460.104 62.441.992,00 65.981.411,00 66.341.199,00 

 
59.476.174,00 59.183.961,00 55.702.943,00 91.848.548,00 

 
Dugotrajna imovina 

 
35.083.558 34.046.578,00 37.247.280,00 35.839.884,00 

 
34.622.623,00 32.931.487,00 31.629.870,00 29.499.148,00 

 
Kratkotrajna imovina 

 
16.375.576 28.381.855,00 28.734.131,00 30.501.315,00 

 
24.852.819,00 26.252.474,00 21.485.018,00 19.380.031,00 

 
Plaćeni troškovi budućeg 
razdoblja 

 
 

970 
 

13.559,00 
 

- 
 

- 

 
 

732,00 
 

- 
 

- 
 

- 
 
Gubitak iznad kapitala 

 
- - - - 

 
- - 2.588.055,00 42.969.369,00 

 
Upisani kapital 

 
22.535.983 22.535.983,00 40.512.396,00 40.512.396,00 

 
32.926.200,00 32.926.200,00 32.926.200,00 32.926.200,00 

 
Pričuve 

 
13.723.340 13.651.345,00 1.302.842,00 1.302.848,00 

 
7.586.196,00 665.068,00 665.068,00 - 

 
Dugoročne obveze 

 
1.329.075 1.199.338,00 1.162.303,00 1.255.064,00 

 
13.897.461,00 15.404.147,00 17.194.103,00 16.649.883,00 

 
Kratkoročne obveze 

 
16.342.081 33.958.521,00 37.873.481,00 47.613.145,00 

 
38.803.433,00 37.230.629,00 38.508.840,00 74.890.485,00 

 
Preneseni gubitak 

 
- 2.470.375,00 8.903.194,00 14.869.617,00 

 
23.039.407,00 23.039.407,00 27.042.083,00 32.926.200,00 

 
Broj zaposlenika 

 
515 434 342 300 

 
213 175 158 22 

Napomena: Podaci iz temeljnih financijskih izvještaja za 1993. izraženi su u HRD. 
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Prema revidiranim financijskim izvještajima, Društvo je za razdoblje od 1993. do 
1999. iskazivalo gubitak u poslovanju, a za 2000. je iskazalo dobit. Razlozi gubitka za 1993. 
bili su u nedostatnoj proizvodnji gotovih proizvoda i u povećanim zalihama nedovršene 
proizvodnje, koje su nastale zbog neredovitog snabdijevanja potrebnim dijelovima za 
proizvodnju gotovih proizvoda i učestali zastoji u proizvodnji. Zalihe nedovršene proizvodnje 
znatno su narušavale likvidnost, dovodile su do većih kreditnih zaduženja kod banaka i 
nemogućnosti financiranja osnovnog proizvodnog programa. Poslovna aktivnost Društva 
tijekom godina je smanjivana. Istodobno sa smanjenjem prihoda rasle su obveze. Društvo je 
obustavilo proizvodnju od ožujka do listopada 1995. Negativni poslovni rezultati su doveli do 
blokade žiro računa s 12.000.000,00 kn nepodmirenih obaveza prema dobavljačima, 
fondovima, bankama i zaposlenicima. Koncem 1995. pokrenuta je proizvodnja traktora, 
priključaka i pričuvnih dijelova, osposobljen je vozni park, uređen okoliš i vanjska skladišta te 
je sanirano krovište proizvodne hale. Obnovljen je ugovor s inozemnim partnerom o 
dugoročnoj kooperaciji i s domaćim kooperantima. Društvo je bilo uključeno u program 
namjenske proizvodnje za vrijeme akcije Oluja. Sa svim poslovnim bankama dogovoreno je 
reprogramiranje dugova, a s jednom bankom dogovoreno je kreditiranje krajnjih kupaca. U 
1996. su obnovljeni ugovori o poslovnoj suradnji s domaćim i stranim kupcima i dobavljačima 
sirovina. U skladu s mjerama i odlukama Vlade Republike Hrvatske u razdoblju od 1997. do 
1999. Društvo je dobilo potpore u vidu otpisa potraživanja, izmirenja obveza dionicama u 
vlasništvu Fonda i novčana sredstva u iznosu 15.824.156,02 kn. Ostvareni prihodi 1999. nisu 
bili dovoljni za namirenje postojećih rashoda, te su se dugovi povećavali. Obujam proizvodnje 
je smanjen. U 1998. proizvedeno je 750 traktora, a u 1999. proizvedena su 242. Zbog 
prezaduženosti, na prijedlog uprave Društva otvoren je 5. srpnja 2000. stečajni postupak. 
 

Društvo je u 1993. koristilo dva zajma Hrvatskog zavoda za zapošljavanje iz 
sredstava solidarnosti za poticanje zapošljavanja u iznosu 900.000.000,00 kn. Zajam dobiven 
u kolovozu 1993. u iznosu 200.000,00 kn vraćen je u studenome 1994. sa zakašnjenjem od 
jedanaest mjeseci, a zajam dobiven u prosincu 1993. u iznosu 700.000,00 kn, vraćen je u 
listopadu 1994. sa zakašnjenjem od osam mjeseci. Društvo nema dokumentaciju o korištenju 
zajmova, ali po drugim podacima Društvo nije u razdoblju korištenja zajmova održalo 
postojeću zaposlenost, već je broj zaposlenih smanjen za 81 u 1994. u odnosu na 1993. 
 

Broj zaposlenih je stalno opadao tijekom godina, tako da je od 515 zaposlenih 
koncem 1993. na dan otvaranja stečaja, u srpnju 2000., u Društvu radilo 167 zaposlenika. 
Nakon prodaje imovine, i okončanja stečajnog postupka Društvo je u ožujku 2003. brisano iz 
sudskog registra. 
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6. POSTUPAK PRETVORBE I OCJENA POSTUPAKA PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica traktora 
Bjelovar, Bjelovar. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugim 
posebnim propisima. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Postupak pretvorbe 
 

Društveno poduzeće Tvornica traktora Bjelovar, Bjelovar, nije dostavilo do 30. lipnja 
1992. Agenciji odluku o pretvorbi i dokumentaciju za pretvorbu, što nije u skladu s odredbama 
članka 9. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Agencija je 30. rujna 1992. imenovala 
upravni odbor koji je 21. prosinca 1992. donio odluku o osnivanju dioničkog društva, odluku o 
imenovanju direktora i osoba ovlaštenih za raspolaganje sredstvima, te osnivačke akte 
potrebne za upis dioničkog društva u sudski registar. Osnivačka skupština Društva održana je 
21. prosinca 1992. Društvo nastalo pretvorbom upisano je u sudski registar kod Okružnog 
privrednog suda u Bjelovaru 11. ožujka 1993. rješenjem Fi-2165-92, pod tvrtkom Tvornica 
traktora d.d., Bjelovar. Upisan je temeljni kapital u visini knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća 
na dan 31. prosinca 1991. u iznosu 4.886.387,- DEM u skladu s odredbama članka 9. Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća. Kao jedini dioničar Društva u sudskom registru upisan je 
Fond za razvoj. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Razvojni program nije sačinjen. Poslovna aktivnost Društva tijekom godina je 
smanjivana te su istodobno sa smanjenjem prihoda rasle obveze. Društvo je u razdoblju od 
1993. do 1999. iskazivalo gubitak u poslovanju i  neprekidno imalo blokirani žiro račun zbog 
nepodmirenih obaveza prema dobavljačima, fondovima, bankama i zaposlenicima, a sve 
nekretnine su bile pod hipotekom. 
 

Na temelju izrađenog programa sanacije i u skladu s mjerama i odlukama Vlade 
Republike Hrvatske, u razdoblju od 1997. do 1999., Društvo je dobilo potpore u iznosu 
15.824.156,02 kn u vidu otpisa potraživanja, izmirenja obveza dionicama u vlasništvu Fonda i 
novčana sredstva. Unatoč primljenim potporama, proizvodnja traktora je smanjena sa 750 u 
1998. na 242 u 1999. Zbog prezaduženosti je na prijedlog uprave Društva otvoren stečajni 
postupak 5. srpnja 2000. Broj zaposlenika smanjen je s 515 koncem 1993. na 167 
zaposlenika u srpnju 2000. Nakon prodaje imovine i zatvaranja stečaja, Društvo je u ožujku 
2003. brisano iz sudskog registra. 
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S obzirom da je zatvoren stečajni postupak i da je Društvo brisano iz sudskog 
registra, ciljevi privatizacije utvrđeni odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji nisu ostvareni. 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Koprivnica, Trg 
bana Jelačića 16, Koprivnica. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Vesna Bradarić-Šlujo, dipl. iur.   
Mirjana Ljubić, dipl. oec. 

 
 
 
Izviješće uručeno dana: ____________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje: ____________________________________________________ 
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TVORNICA TRAKTORA BJELOVAR, BJELOVAR 
 

 
1. Upravni odbor: 
 

Matija Šadek, predsjednik od 30. rujna 1992. do 18. rujna 1995. 
 
Julio Kuruc, od 30. rujna 1992. do 18. rujna 1995. 

 
Drago Gambiroža, od 30. rujna 1992. do 18. rujna 1995. 

 
Jadranka Biškup-Ivelić, od 30. rujna 1992. do 18. rujna 1995. 

 
Vesna Raguž, od 30. rujna 1992. do 18. rujna 1995. 

 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Ivan Baričević, predsjednik od 18. rujna 1995. do 17. srpnja 2000. 
 

Antun Šafarić, zamjenik predsjednika od 18. rujna 1995. do 23. lipnja 1998. 
 

Mile Babić, zamjenik predsjednika od 24. lipnja 1998. do 17. srpnja 2000. 
 

Ivan Krolo, od 18. rujna 1995. do 17. srpnja 2000. 
 

Nikola Šipušić, od 18. rujna 1995. do 17. srpnja 2000. 
 

Mirko Kuštić, od 18. rujna 1995. do 17. srpnja 2000. 
 
 
3. Direktor ili uprava: 
 

Mile Babić, direktor od 29. prosinca 1989. do 18. rujna 1995. 
 

Božidar Hršak, direktor od 18. rujna 1995. do 17. srpnja 2000. 
 

Borislav Jakovljević, stečajni upravitelj od 17. srpnja 2000. do 25. veljače 2003. 
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TVORNICA TRAKTORA BJELOVAR, BJELOVAR 
- povezana društva i osobe 

 
 
1. Industrija traktora Bjelovar d.o.o., Bjelovar 
 

Osnivač: Tvornica traktora Bjelovar, d.d. 
 

Direktor ili uprava: 
 

Božidar Hršak, direktor od 29. siječnja 1997. do 14. kolovoza 2002. 


